Kiertokapula Oy:n hallituksen
nimeaminen

Kevat 2025



Ehdotus nimitysvaliokunnalle

Pienryhma 6.11.2024, paivitetty nimitysvaliokunnan 10.12.2024,16.1.2025 ja
20.2.2025 mukaisesti



Hallituksen asiantuntemuskriteerit (s

Yleinen osaaminen (vaaditaan kaikilta jasenilta)

- riittava hallitusosaaminen
[arviointikriteereita:

 muodollinen hallitustydon osaaminen (suoritettu HHJ tutkinto tai vastaava, suoritettu HHJ koulutus
tai vastaava, yrityksen hallituksen jasenyys tms)

 kokemus, aika (alle 4 vuotta/4-10 v/ yli 10 vuotta)

* kokemus, paikat (1-2 yhtiota / 3-6 yhtiota / 7 tai yli) ]
- riittava ymmarrys yrityksen taloudesta ja liiketoiminnasta
- riittava strateginen osaaminen

- yhteistyokyky ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa



Hallituksen asiantuntemuskriteerit s

Erityiset asiantuntemustarpeet (hallituksen tulisi kollektiivina tayttaa nama)

- syvempitalous- ja investointiosaaminen (koulutuksen tai kokemuksen kautta hankittu)

kokemus organisaation johtamisesta, erityisesti kasvu- ja investointivaiheessa
- jate-ja kiertotaloustoimialan osaaminen, ml. nakyma liiketoimintaympariston kehittymiseen

- juridinen osaaminen (riittava ymmarrys toimialaan ja yhtiooikeuteen liittyvasta
lainsaadannosta, ml. hankintalaki)

- digitalisaatio
- ymparisto ja vastuullisuus

- yhtion toimialueen tuntemus (fyysinen toimialue ja toiminta kuntaymparistossa)



Hallituksen asiantuntemuskriteerit s

Hallituksen puheenjohtajan erityisvaatimukset
muodollinen osaaminen (hall. pj. -koulutus tai vastaava / riittava kokemus pj:na)
aikaa yhteydenpidolle (= hallitus, = toimiva johto - osakkeenomistajat =2 sidosryhmat)

strateginen osaaminen ja kommunikointikyky (ns. strateginen kieli)



Hallituksen muut nimeamisperiaatteet (12

- luovutaan hallituksen varajasenista (yhtiojarjestyksen paivitys)
- hallitukseen 7-9 varsinaista jasenta
- vahvistetaan hallituksen asiantuntemusta 1-2 riippumattomalla asiantuntijajasenella

- tavoitteena on, etta vahintaan 2-3 hallituksen jasenta jatkaa seuraavalle kaudelle
(jatkuvuuden varmistaminen)

- varmistetaan riittava vaihtuvuus asettamalla hallituksen jasenen maksimiajaksi 3 perakkaista
valtuustokautta

- nimetaan tasapuolisesti miehia ja naisia (40/60) (tasa-arvolaki)



Hallituksen muut nimeamisperiaatteet -

- Kukin osakaskunta voi ehdottaa maksimissaan neljaa (4) yleiset kriteerit ja
jonkin erityiskriteerin tayttavaa ehdokasta

Nimitysvaliokunta kokoaa hallituksen siten, etta

o Pyritaan muodostamaan hallituksen kokoonpano hallituksen jasenten
alueellinen edustavuus ja tuntemus huomioiden seuraavasti:

* 4jasentavalitaan Hameenlinnan, Hyvinkaan, Nurmijarven ja
Jarvenpaan ehdokkaista (osakkaat, joiden omistusosuus yli 10 %)

« 3jasentavalitaan Tuusulan, Keravan, Riihimaen, Valkeakosken ja
Mantsalan ehdokkaista (omistusosuus yli 5 %)

* 1 jasen valitaanJanakkalan, Hattulan, Hausjarven ja Lopen
ehdokkaista (omistusosuus alle 5 %)

Hallituksen asiantuntemus-, jatkuvuus-, vaihtuvuus- ja tasa-
arvokriteerien tayttyminen on kuitenkin ensisijainen tavoite hallituksen
kokoonpanon muodostamiselle.

Hameenlinna 67
Hyvinkaa 46
Nurmijarvi 42
Jarvenpaa 42
Tuusula 38
Kerava 35
Riihimaki 29
Valkeakoski 21
Mantsala 20
Janakkala 16
Hattula 10
Hausjarvi 8
Loppi 8

382

17,539 %
12,042 %
10,995 %
10,995 %
9,948 %
9,162 %
7,592 %
5,497 %
5,236 %
4,188 %
2,618 %
2,094 %
2,094 %
100,00 %



Nimitysvaliokunnan sisainen aikataulu

Joulukuu-tammikuu Nimitysvaliokunta maarittelee hallituksen kokoonpanon kriteerit
2024/2025
Tammikuu 2025 Nimitysvaliokunta kehottaa yhtion hallitusta kaynnistamaan valmistelut yhtiojarjestyksen

muuttamiseksi siten, etta hallituksen varajasenista luovutaan.

Helmi-maaliskuu 2025 | Nimitysvaliokunta toimittaa kriteerit osakkaille ja pyytaa osakkaita ehdottamaan
maksimissaan 4 ehdokasta yhtion hallitukseen (voi olla myo6s viranhaltijoita tms.).

Huhti-toukokuu 2025 Osakkaat toimittavat nimitysvaliokunnalle ehdotukset hallituksen jasenista (cv:tja
nimitysvaliokunnan maaramuotoiset vastauslomakkeet) 31.5. mennessa

Toukokuu 2025 Yhtion varsinainen yhtiokokous kasittelee yhtiojarjestyksen muutoksen. Hallituksen
jasenten valinta siirretaan jatkokokoukseen.

Kesakuu 2025 Nimitysvaliokunnasta muodostettu pienryhma kokoaa ehdotuksen parhaasta
kokoonpanosta nimitysvaliokunnalle, joka paattaa yhtiokokoukselle tehtavasta
ehdotuksesta. Nimitysvaliokunta kaynnistaa riippumattomien asiantuntijajasenten/-
jasenen haun Hallituspartnerit ry:n avustuksella.

Kesa-heinakuu 2025 Nimitysvaliokunta pyytaa suunnitellulta kokoonpanolta sidonnaisuusselvitykset ennen
yhtiokokoukselle esittamista

Elokuu 2025 Yhtiokokous valitsee hallituksen kokoonpanon (jatkokokous)




Viitteet

Nimitysvaliokunnan tyojarjestyksen ja toimintaperiaatteiden asettama
viitekehys hallituksen nimeamiselle



Hallituksen muodostamisen periaatteet

* Nimitysvaliokunnan tyojarjestys (yk 29.5.2024):

o Nimitysvaliokunnan tehtavana on valmistella yhtiokokoukselle esitys yhtion hallituksen
kokoonpanosta siten, etta yhtion tarvitsema riittava asiantuntemus, jatkuvuus ja tasa-
arvolain edellytykset toteutuvat hallituksen kokoonpanossa.

o Nimitysvaliokunnan tehtavana on
1. paattaa hallituksen jasenten asiantuntemuskriteereista;
2. paattaa muista hallituksen jasenten nimeamisperiaatteista;

3. laatia ehdotus yhtiokokoukselle hallituksen kokoonpanosta valtuustokaudeksi
kerrallaan omistajakuntien tekemien ehdotusten perusteella siten, etta Yhtion
tarvitsema riittava asiantuntemus, jatkuvuus ja tasa-arvolain edellytykset
hallituksen kokoonpanossa tayttyvat;

4. tekee yhtiokokoukselle ehdotuksen uuden jasenen valitsemisesta eronneen
hallituksen jasenen tilalle edella todetut periaatteet huomioiden.”



Asiantuntemuskriteerit

Nimitysvaliokunnan toimintaperiaatteet (nimitysvaliokunta 6.3.2024):

* Nimitysvaliokunta paattaa hallituksen asiantuntemuskriteereista ja niiden paivitystarpeesta
yhtion hallituksen puheenjohtajaa ja toimitusjohtajaa kuunnellen.

* Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja tuo yhtion hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan
nakemykset nimitysvaliokunnalle tiedoksi, ellei heita kuulla kokouksessa.

* Nimitysvaliokuntana toiminut osakaskokous 13.8.2021:

o ”Yhtiolla on osaava ja toimintakykyinen hallitus, joka pystyy ohjaamaan ja tukemaan
toimitusjohtajaa yhtion toimintaympariston muutoksessa

o Yhtion hallituksella tulee kokonaisuutena olla vahva osaaminen yhtion toimialasta,
taloudesta, investointien rahoituksesta ja liikketoiminnasta.

o Yhtion hallituksen kokoonpanossa noudatetaan kuntalain (410/2015) 47 8:n omistaja- ja
konserniohjausta koskevia maarayksia, joiden mukaan kunnan tytaryhteison hallituksen
kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama riittava talouden
ja lilkketoiminnan asiantuntemus.”



Muut nimeamisperusteet

Nimitysvaliokunnan toimintaperiaatteet (nimitysvaliokunta 6.3.2024):

* Nimitysvaliokunta paattaa muista hallituksen jasenten nimeamisperusteista aina
valtuustokauden vaihtuessa ja paivittaa niita tarvittaessa, mikali niihin liittyva lainsaadanto

tai muut ohjeet ja sdadokset kesken kauden merkittavasti muuttuvat.

* Nimitysvaliokuntana toiminut osakaskokous 13.8.2021:

o ”Yhtion pitkan tahtaimen kehittamisen ja jatkuvuuden hallinnan turvaamiseksi
omistajien tulee huolehtia siita, etta hallituksen kokoonpano ei kokonaisuudessaan

vaihdu, vaan hallitustyo jatkuu katkeamattomana.

o Yhtion hallituksen kokoonpanossa noudatetaan lakia naisten ja miesten valisesta tasa-
arvosta (15.4.2005/232)”
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